Таблица 1


[image: image1.emf]Направление 

В2С

Направление 

В2В

1 Обьем продаж 220000 76000 144000

2 Переменные издержки (вычитаются):

3      - переменная часть себестоимости 151440 43440 108000

4      - другие переменные издержки 17520 10320 7200

5 Всего переменных издержек 168960 53760 115200

6 Маржинальная прибыль 51040 22240 28800

7 Фиксированные издержки  (вычитаются):

8     - трассируемые издержки сегментов третьего уровня  31866 17578 14288

9 Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж) 19174 4662 14512

10 Фиксированные издержки (вычитаются):

11     - общие издержки сегментов третьего уровня  9875 4653 5222

12 Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта) 9299 9 9290

13 Фиксированные издержки (вычитаются):

14     - общие издержки сегментов второго уровня  6648 3234 3414

15 Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне направления) 2651 -3225 5876

16 Фиксированные издержки (вычитаются):

17     - общие издержки сегментов первого уровня (компании в целом) 2664

18 Чистая прибыль (убыток) компании -13

Продукт А Продукт В

19 Обьем продаж 76000 54400 21600

20 Переменные издержки (вычитаются):

21      - переменная часть себестоимости 43440 32640 10800

22      - другие переменные издержки 10320 8160 2160

23 Всего переменных издержек 53760 40800 12960

24 Маржинальная прибыль 22240 13600 8640

25 Фиксированные издержки  (вычитаются):

26     - трассируемые издержки сегментов третьего уровня  17578 13925 3653

27 Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж) 4662 -325 4987

28 Фиксированные издержки (вычитаются):

29     - общие издержки сегментов третьего уровня  4653 3430 1223

30 Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта) 9 -3755 3764

31 Фиксированные издержки (вычитаются):

32     - общие издержки сегментов второго уровня  3234

33 Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне B2C) -3225

Продажи в 

магазинах

Продажи 

через 

Интернет

34 Обьем продаж 21600 14500 7100

35 Переменные издержки (вычитаются):

36      - переменная часть себестоимости 10800 7250 3550

37      - другие переменные издержки 2160 1450 710

38 Всего переменных издержек 12960 8700 4260

39 Маржинальная прибыль на уровне единици продукции 8640 5800 2840

40 Фиксированные издержки  (вычитаются):

41     - трассируемые издержки сегментов третьего уровня  3653 2812 841

42 Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж) 4987 2988 1999

43 Фиксированные издержки (вычитаются):

44     - общие издержки сегментов третьего уровня  1223

45 Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта) 3764
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		Управленческая отчетность компании в целом и сегментов бизнеса

		Аny Corporation, Inc

		Отчет о финансовых результатах (маржинальный формат)

		за ноябрь 200Х года, тыс. долл.

		Уровень компании в целом и сегменты бизнеса первого уровня

		№		Название показателя		Компания в целом		Сегменты первого уровня

								Направление В2С		Направление В2В

		1		Обьем продаж		220000		76000		144000

		2		Переменные издержки (вычитаются):

		3		- переменная часть себестоимости		151440		43440		108000

		4		- другие переменные издержки		17520		10320		7200

		5		Всего переменных издержек		168960		53760		115200

		6		Маржинальная прибыль		51040		22240		28800

		7		Фиксированные издержки  (вычитаются):

		8		- трассируемые издержки сегментов третьего уровня		31866		17578		14288

		9		Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж)		19174		4662		14512

		10		Фиксированные издержки (вычитаются):

		11		- общие издержки сегментов третьего уровня		9875		4653		5222

		12		Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта)		9299		9		9290

		13		Фиксированные издержки (вычитаются):

		14		- общие издержки сегментов второго уровня		6648		3234		3414

		15		Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне направления)		2651		-3225		5876

		16		Фиксированные издержки (вычитаются):

		17		- общие издержки сегментов первого уровня (компании в целом)		2664

		18		Чистая прибыль (убыток) компании		-13

		Сегменты бизнеса первого и второго уровней

		№		Название показателя		Сегмент первого уровня (направление В2С)		Сегменты второго уровня

								Продукт А		Продукт В

		19		Обьем продаж		76000		54400		21600

		20		Переменные издержки (вычитаются):

		21		- переменная часть себестоимости		43440		32640		10800

		22		- другие переменные издержки		10320		8160		2160

		23		Всего переменных издержек		53760		40800		12960

		24		Маржинальная прибыль		22240		13600		8640

		25		Фиксированные издержки  (вычитаются):

		26		- трассируемые издержки сегментов третьего уровня		17578		13925		3653

		27		Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж)		4662		-325		4987

		28		Фиксированные издержки (вычитаются):

		29		- общие издержки сегментов третьего уровня		4653		3430		1223

		30		Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта)		9		-3755		3764

		31		Фиксированные издержки (вычитаются):

		32		- общие издержки сегментов второго уровня		3234

		33		Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне B2C)		-3225

		Сегменты бизнеса второго и третьего уровня

		№		Название показателя		Сегмент второго уровня (Продукт В)		Сегменты третьего уровня

								Продажи в магазинах		Продажи через Интернет

		34		Обьем продаж		21600		14500		7100

		35		Переменные издержки (вычитаются):

		36		- переменная часть себестоимости		10800		7250		3550

		37		- другие переменные издержки		2160		1450		710

		38		Всего переменных издержек		12960		8700		4260

		39		Маржинальная прибыль на уровне единици продукции		8640		5800		2840

		40		Фиксированные издержки  (вычитаются):

		41		- трассируемые издержки сегментов третьего уровня		3653		2812		841

		42		Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж)		4987		2988		1999

		43		Фиксированные издержки (вычитаются):

		44		- общие издержки сегментов третьего уровня		1223

		45		Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта)		3764
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