
[image: image1.emf]Норма перенесения переменной части накладных производственных затрат на себестоимость продукции: 4,00 дол./н.-час.

Доля амортизации в постоянной части накладных производственных затрат компании: 30%

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август  Сентябрь Октябрь  Ноябрь  Декабрь

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1

Полные прямые трудозатраты 

программы производства, тыс. н.-

час.

218,544 261,586 284,384 316,075 330,000 323,154 295,471 247,927 288,452 316,312 323,586 325,513 3 531,004 $ 

2

Норма перенесения переменной 

части накладных производствен-

ных затрат на себестоимость 

продукции, дол./н.-час.

4,00 $        4,00 $        4,00 $        4,00 $        4,00 $         4,00 $        4,00 $        4,00 $        4,00 $        4,00 $        4,00 $        4,00 $        ---

3

Всего переменных накладных 

производственных затрат, 

тыс.дол.

874,18 $    1 046,34 $  1 137,54 $  1 264,30 $  1 320,00 $  1 292,62 $  1 181,88 $  991,71 $    1 153,81 $  1 265,25 $  1 294,34 $  1 302,05 $  14 124,02 $ 

4

Всего постоянных накладных 

производственных затрат, 

тыс.дол.

1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  1 400,00 $  16 800,00 $ 

5

Всего полных накладных 

производственных затрат, 

тыс.дол.

2 274,18 $  2 446,34 $  2 537,54 $  2 664,30 $  2 720,00 $  2 692,62 $  2 581,88 $  2 391,71 $  2 553,81 $  2 665,25 $  2 694,34 $  2 702,05 $  30 924,02 $ 

6

Амортизация производственных 

активов (вычитается), тыс. дол.

420,00 $    420,00 $    420,00 $     420,00 $    420,00 $     420,00 $     420,00 $     420,00 $    420,00 $     420,00 $    420,00 $    420,00 $     5 040,00 $   

7

Денежные выплаты, 

связанные с накладными 

производственными 

затратами, тыс.дол.

1 854,18 $  2 026,34 $  2 117,54 $  2 244,30 $  2 300,00 $  2 272,62 $  2 161,88 $  1 971,71 $  2 133,81 $  2 245,25 $  2 274,34 $  2 282,05 $  25 884,02 $ 

Таблица №7

Бюджет накладных производственных  затрат  компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год, тыс. долл.

№ 

п/п

Название показателя

Месяцы планового года Всего за 

год
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																										Таблица №1

		Бюджет продаж и денежных поступлений компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год, тыс.дол.

				Доля продаж текущего месяца, оплаченная в   том же месяце										30%

				Доля продаж текущего месяца, оплаченная в следующем месяце										70%

		№ п/п		Название показателя		Месяцы планового года																								Всего за год

						Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		Фактические продажи предыдущего 20ХХ-1 года

		1		Количество продукта А,тис.шт.		35		45		50		68		122		130		125		80		100		110		80		50		995

		2		Цена продукта А, дол./шт.		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		---

		3		Количество продукта В, тис.шт.		250		300		320		350		325		310		300		240		277		315		350		400		3737

		4		Цена продукта В, дол./шт.		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		---

		5		Объем продаж предыдущего 20ХХ-1 года, тис.дол.		$   2,125.00		$   2,625.00		$   2,850.00		$   3,450.00		$   4,675.00		$   4,800.00		$   4,625.00		$   3,200.00		$   3,885.00		$   4,325.00		$   3,750.00		$   3,250.00		$   43,560.00

		Определение индексов сезонности продаж продуктов

		6		Индекс сезонности продукта А		42.211%		54.271%		60.302%		82.010%		147.136%		156.784%		150.754%		96.482%		120.603%		132.663%		96.482%		60.302%		---

		7		Индекс сезонности продукта В		80.278%		96.334%		102.756%		112.390%		104.362%		99.545%		96.334%		77.067%		88.948%		101.151%		112.390%		128.445%		---

		Планирование продаж продуктов А и В по месяцам бюджетируемого года 20ХХ

		8		Количество продукта А,тис.шт.		42.211		54.271		60.302		82.01		147.136		156.784		150.754		96.482		120.603		132.663		96.482		60.302		1200				1.2060301508

		9		Цена продукта А, дол./шт.		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		$   24.50		---

		10		Количество продукта В, тис.шт.		287.664		345.197		368.21		402.729		373.963		356.703		345.197		276.157		318.732		362.457		402.729		460.262		4300				1.1506556061

		11		Цена продукта В, дол./шт.		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		$   4.75		---

		12		Объем продаж планового 20ХХ года, тис.дол.		$   2,400.57		$   2,969.33		$   3,226.40		$   3,922.21		$   5,381.16		$   5,535.55		$   5,333.16		$   3,675.55		$   4,468.75		$   4,971.91		$   4,276.77		$   3,663.64		$   49,825.00				$   1.14

		Рассчет расписания ожидаемых денежных притоков по месяцам бюджетируемого года 20ХХ, тыс. дол.

		13		Начальный остаток денег от продаж предыдущего года		$   2,275.00																								$   2,275.00

		14		Денежный поток от продаж января		$   720.17		$   1,680.40																						$   2,400.57

		15		Денежный поток от продаж февраля				$   890.80		$   2,078.53																				$   2,969.33

		16		Денежный поток от продаж марта						$   967.92		$   2,258.48																		$   3,226.40

		17		Денежный поток от продаж апреля								$   1,176.66		$   2,745.55																$   3,922.21

		19		Денежный поток от продаж мая										$   1,614.35		$   3,766.81														$   5,381.16

		20		Денежный поток от продаж июня												$   1,660.66		$   3,874.88												$   5,535.55

		21		Денежный поток от продаж июля														$   1,599.95		$   3,733.21										$   5,333.16

		22		Денежный поток от продаж августа																$   1,102.67		$   2,572.89								$   3,675.55

		23		Денежный поток от продаж сентября																		$   1,340.63		$   3,128.13						$   4,468.75

		24		Денежный поток от продаж октября																				$   1,491.57		$   3,480.34				$   4,971.91

		25		Денежный поток от продаж ноября																						$   1,283.03		$   2,993.74		$   4,276.77

		26		Денежный поток от продаж декабря																								$   1,099.09		$   1,099.09

		27		Величина денежных посту-плений по месяцам 20ХХ г.		$   2,995.17		$   2,571.20		$   3,046.45		$   3,435.14		$   4,359.89		$   5,427.47		$   5,474.83		$   4,835.88		$   3,913.51		$   4,619.70		$   4,763.37		$   4,092.83		$   49,535.45

																										Таблица №2

		Бюджет производства компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год, тыс.шт.

				Доля продаж будущего месяца обеспечиваемая переходящим остатком										25%

		№ п/п		Название показателя		Месяцы планового года																								Всего за год

						Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		Бюджет производства

		Продукт А, тыс. шт.

		1		Планируемые продажи		42.211		54.271		60.302		82.01		147.136		156.784		150.754		96.482		120.603		132.663		96.482		60.302		1200.000

		2		Переходящий запас на конец месяца		13.568		15.076		20.503		36.784		39.196		37.689		24.121		30.151		33.166		24.121		15.076		15.000		15.000

		3		Общая потребность в наличии		55.779		69.347		80.805		118.794		186.332		194.473		174.875		126.633		153.769		156.784		111.558		75.302		1215.000

		4		Переходящий запас на начало месяца		10.000		13.568		15.076		20.503		36.784		39.196		37.689		24.121		30.151		33.166		24.121		15.076		10.000

		5		Необходимо произвести		45.779		55.779		65.729		98.291		149.548		155.277		137.186		102.512		123.618		123.618		87.437		60.226		1205.000

				Продукт В, тыс. шт.

		6		Планируемые продажи		287.664		345.197		368.21		402.729		373.963		356.703		345.197		276.157		318.732		362.457		402.729		460.262		4300.000

		7		Переходящий запас на конец месяца		86.299		92.053		100.682		93.491		89.176		86.299		69.039		79.683		90.614		100.682		115.066		100.000		100.000

		8		Общая потребность в наличии		373.963		437.250		468.892		496.220		463.139		443.002		414.236		355.840		409.346		463.139		517.795		560.262		4400.000

		9		Переходящий запас на начало месяца		80.000		86.299		92.053		100.682		93.491		89.176		86.299		69.039		79.683		90.614		100.682		115.066		80.000

		10		Необходимо произвести		293.963		350.951		376.839		395.538		369.648		353.826		327.937		286.801		329.663		372.525		417.113		445.196		4320.000

																										Таблица №3

		Расчет коэффициентов инкасации компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год

		№ п/п		Название показателя		Месяцы года																								Средне-месячное

						Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		Фактические продажи предыдущего 20ХХ-1 года

		1		Количество продукта А,тис.шт.		35		45		50		68		122		130		125		80		100		110		80		50		82.917

		2		Цена продукта А, дол./шт.		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		$   25.00		25

		3		Количество продукта В, тис.шт.		250		300		320		350		325		310		300		240		277		315		350		400		311.417

		4		Цена продукта В, дол./шт.		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		$   5.00		5

		5		Объем продаж предыдущего 20ХХ-1 года, тис.дол.		$   2,125.00		$   2,625.00		$   2,850.00		$   3,450.00		$   4,675.00		$   4,800.00		$   4,625.00		$   3,200.00		$   3,885.00		$   4,325.00		$   3,750.00		$   3,250.00		$   3,630.00

		6		Поступление денег в текущем месяце, тыс.дол.		$   604.76		$   2,288.45		$   2,651.36		$   3,068.06		$   3,658.50		$   4,941.14		$   4,700.26		$   4,156.31		$   3,386.33		$   4,131.21		$   3,931.36		$   3,685.79		$   3,433.63				94.590%

		Реестр старения дебиторской задолженности компании (остатки на конец месяца в зависимости от термина давности, тыс.дол.)

		7		- от  0 до 30 дней давности		$   1,520.24		$   1,846.62		$   2,038.72		$   2,416.35		$   3,427.59		$   3,278.12		$   3,199.67		$   2,239.91		$   2,743.10		$   2,934.01		$   2,748.96		$   2,313.40		$   2,558.89				70.493%		5%

		8		- от 31 до 60 дней давности		---		$   10.17		$   12.56		$   14.59		$   18.00		$   23.52		$   22.95		$   23.40		$   16.75		$   20.22		$   21.54		$   18.47		$   18.38				0.506%		5%		0.5%

		9		- от 61 до 90 дней давности		---		---		$   4.15		$   5.32		$   5.84		$   7.20		$   9.29		$   9.85		$   9.48		$   6.60		$   7.45		$   8.44		$   7.36				0.203%		5%		0.2%

		10		- свыше  90 дней давности		---		---		---		$   1.11		$   1.33		$   1.45		$   1.67		$   2.44		$   2.50		$   2.29		$   1.52		$   1.85		$   1.80				0.049%		5%		0.1%

		11		Всего остаток на конец месяца, тыс.дол.		$   1,520.24		$   1,856.79		$   2,055.43		$   2,437.37		$   3,452.76		$   3,310.29		$   3,233.58		$   2,275.60		$   2,771.83		$   2,963.12		$   2,779.47		$   2,342.16		$   2,583.22				71.163%

		Расчет коэффициентов инкасации компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год

		12		Оплачено в текущем месяце, тыс.дол.		$   604.76		$   778.38		$   811.28		$   1,033.65		$   1,247.41		$   1,521.88		$   1,425.33		$   960.09		$   1,141.90		$   1,390.99		$   1,001.04		$   936.60		$   1,071.11

		13		Плачено в течении 30 дней, тыс.дол.		$   1,510.07		$   1,834.06		$   2,024.13		$   2,398.35		$   3,404.07		$   3,255.17		$   3,176.27		$   2,223.16		$   2,722.88		$   2,912.47		$   2,730.49		---		$   2,562.83

		14		Оплачено в течении 60 дней, тыс.дол.		$   6.02		$   7.24		$   8.75		$   10.80		$   14.23		$   13.10		$   13.92		$   10.15		$   12.77		$   13.10		---		---		$   11.01

		15		Неоплаченый остаток, тыс.дол.		$   3.04		$   3.99		$   4.39		$   5.53		$   6.85		$   7.35		$   7.19		$   5.08		$   5.60		---		---		---		$   5.45

		16		Коэффициент инкасации текущего месяца, %		28.459%		29.653%		28.466%		29.961%		26.683%		31.706%		30.818%		30.003%		29.393%		32.162%		26.694%		28.818%		29.400%

		17		Коэффициент инкасации в течении 30 дней, %		71.062%		69.869%		71.022%		69.517%		72.814%		67.816%		68.676%		69.474%		70.087%		67.340%		72.813%		---		70.000%

		18		Коэффициент инкасации в течении 60 дней, %		0.283%		0.276%		0.307%		0.313%		0.304%		0.273%		0.301%		0.317%		0.329%		0.303%		---		---		0.300%

		19		Неоплаченый остаток, %		0.143%		0.152%		0.154%		0.160%		0.147%		0.153%		0.155%		0.159%		0.144%		---		---		---		0.200%

																										Таблица №4

		Бюджет прямых материальных затрат и закупок компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год

				Доля запасов необходимых в следующем месяце закупаемая наперед:										15%

		№ п/п		Название показателя		Месяцы планового года																								Всего за год

						Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		Продукт А, тыс. шт.

		1		Необходимо произвести, тыс.шт		45.779		55.779		65.729		98.291		149.548		155.277		137.186		102.512		123.618		123.618		87.437		60.226		1205.000

				Нормы расхода на штуку:

		2		- матерал "альфа", кг/шт.		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		---

		3		- материал "бета", кв.м./шт		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		---

				Нормы расхода на обьем производства:

		4		- матерал "альфа", тыс.кг		6.867		8.367		9.859		14.744		22.432		23.292		20.578		15.377		18.543		18.543		13.116		9.034		180.752

		5		- материал "бета", тыс.кв.м.		11.445		13.945		16.432		24.573		37.387		38.819		34.297		25.628		30.905		30.905		21.859		15.057		301.252

		Продукт В, тыс. шт.

		6		Необходимо произвести, тыс.шт.		293.963		350.951		376.839		395.538		369.648		353.826		327.937		286.801		329.663		372.525		417.113		445.196		4320.000

				Нормы расхода на штуку:

		7		- матерал "альфа", кг/шт.		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		0.45		---

		8		- материал "бета", кв.м./шт		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		---

				Нормы расхода на обьем производства:

		9		- матерал "альфа", тыс.кг		132.283		157.928		169.578		177.992		166.342		159.222		147.572		129.06		148.348		167.636		187.701		200.338		1944.000

		10		- материал "бета", тыс.кв.м.		29.396		35.095		37.684		39.554		36.965		35.383		32.794		28.68		32.966		37.253		41.711		44.52		432.001

		Бюджет закупки материала "альфа"

		11		Всего потребность в материале "альфа", тыс.кг		139.150		166.295		179.437		192.736		188.774		182.514		168.150		144.437		166.891		186.179		200.817		209.372		2124.752

		12		Желаемый остаток материала на конец месяца, тыс.кг		24.944		26.916		28.910		28.316		27.377		25.223		21.666		25.034		27.927		30.123		31.406		20.937		20.937

		13		Необходимый запас в наличии на складе, тыс.кг		164.094		193.211		208.347		221.052		216.151		207.737		189.816		169.471		194.818		216.302		232.223		230.309		2443.529

		14		Желаемый остаток материала на начало месяца, тыс.кг		13.915		24.944		26.916		28.910		28.316		27.377		25.223		21.666		25.034		27.927		30.123		31.406		13.915

		15		Необходимо закупить материала "альфа", тыс.кг		150.179		168.266		181.432		192.142		187.835		180.359		164.593		147.805		169.784		188.375		202.100		198.903		2131.774

		16		Цена материала, долл./кг		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		---

		17		Стоимость закупки "альфа", тыс.долл.		$   67.581		$   75.720		$   81.644		$   86.464		$   84.526		$   81.162		$   74.067		$   66.512		$   76.403		$   84.769		$   90.945		$   89.506		$   959.298

		Бюджет закупки материала "бета"

		18		Всего потребность в материале "бета", тыс.кв.м.		40.841		49.040		54.116		64.127		74.352		74.202		67.091		54.308		63.871		68.158		63.570		59.577		733.253

		19		Желаемый остаток материала на конец месяца, тыс. кв.м.		7.356		8.117		9.619		11.153		11.130		10.064		8.146		9.581		10.224		9.536		8.937		20.937		20.937

		20		Необходимый запас в наличии на складе, тыс.кв.м.		48.197		57.157		63.735		75.280		85.482		84.266		75.237		63.889		74.095		77.694		72.507		80.514		858.052

		21		Желаемый остаток материала на начало месяца, тыс.кв.м.		13.915		7.356		8.117		9.619		11.153		11.130		10.064		8.146		9.581		10.224		9.536		8.937		13.915

		22		Необходимо закупить материала "бета", тыс.кв.м.		34.282		49.801		55.618		65.661		74.330		73.135		65.174		55.742		64.514		67.470		62.971		71.577		740.275

		23		Цена материала, долл./кв.м.		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		$   0.45		---

		24		Стоимость закупки "бета", тыс.долл.		$   15.427		$   22.411		$   25.028		$   29.547		$   33.448		$   32.911		$   29.328		$   25.084		$   29.031		$   30.361		$   28.337		$   32.210		$   333.124

		25		Общая стоимость закупки, тыс.долл.		$   83.008		$   98.130		$   106.672		$   116.011		$   117.974		$   114.073		$   103.395		$   91.596		$   105.434		$   115.130		$   119.282		$   121.716		$   1,292.422

																										Таблица №5

		Бюджет прямых закупок и их оплаты компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год, тыс. долл.

				Доля закупок текущего месяца, оплаченная в   том же месяце										40%

				Доля закупок текущего месяца, оплаченная в следующем месяце										60%

		№ п/п		Название показателя		Месяцы планового года																								Всего за год

						Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		1		Общая стоимость закупки, тыс.долл.		$   86.008		$   102.130		$   111.672		$   122.011		$   124.974		$   122.073		$   112.395		$   101.596		$   116.434		$   127.130		$   132.282		$   135.716		$   1,307.422

		2		Начальный остаток кредиторской задолжености от закупок предыдущего года		$   22.55																								$   22.55

		3		Оплата закупок января		$   34.40		$   51.60																						$   86.01

		4		Оплата закупок февраля				$   40.85		$   61.28																				$   102.13

		5		Оплата закупок марта						$   44.67		$   67.00																		$   111.67

		6		Оплата закупок апреля								$   48.80		$   73.21																$   122.01

		7		Оплата закупок мая										$   49.99		$   74.98														$   124.97

		8		Оплата закупок июня												$   48.83		$   73.24												$   122.07

		9		Оплата закупок июля														$   44.96		$   67.44										$   112.39

		10		Оплата закупок августа																$   40.64		$   60.96								$   101.60

		11		Оплата закупок сентября																		$   46.57		$   69.86						$   116.43

		12		Оплата закупок октября																				$   50.85		$   76.28				$   127.13

		13		Оплата закупок ноября																						$   52.91		$   79.37		$   132.28

		14		Оплата закупок декабря																								$   54.29		$   54.29

		15		Величина денежных виплат по месяцам 20ХХ г.		$   56.95		$   92.46		$   105.95		$   115.81		$   123.20		$   123.81		$   118.20		$   108.08		$   107.53		$   120.71		$   129.19		$   133.66		$   1,335.54

																										Таблица №6

		Бюджет прямых затрат труда и ее стоимости компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год, тыс. долл.

				Доля нагрузки налогами и отчислениями фонда оплаты прямого труда										42%

		№ п/п		Название показателя		Месяцы планового года																								Всего за год

						Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		Продукт А, тыс. шт.

		1		Необходимо произвести, тыс.шт		45.779		55.779		65.729		98.291		149.548		155.277		137.186		102.512		123.618		123.618		87.437		60.226		1205.000

		Нормы затрат прямого труда на штуку:

		2		- операция X, чел.-час/шт.		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		---

		3		- операция Y, чел.-час/шт.		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		---

		Затраты труда на обьем производства:

		4		- операция X, тыс. чел.-час.		22.89		27.89		32.865		49.146		74.774		77.639		68.593		51.256		61.809		61.809		43.719		30.113		602.503

		5		- операция Y, тыс чел.-час.		4.578		5.578		6.573		9.829		14.955		15.528		13.719		10.251		12.362		12.362		8.744		6.023		120.502

		Продукт В, тыс. шт.

		6		Необходимо произвести, тыс.шт.		293.963		350.951		376.839		395.538		369.648		353.826		327.937		286.801		329.663		372.525		417.113		445.196		4320.000

		Нормы затрат прямого труда на штуку:

		7		- операция X, чел.-час/шт.		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		---

		8		- операция Y, чел.-час/шт.		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		0.4		---

		Затраты труда на обьем производства:

		9		- операция X, тыс. чел.-час.		73.491		87.738		94.21		98.885		92.412		88.457		81.984		71.7		82.416		93.131		104.278		111.299		1080.001

		10		- операция Y, тыс чел.-час.		117.585		140.38		150.736		158.215		147.859		141.53		131.175		114.72		131.865		149.01		166.845		178.078		1727.998

		11		Полные прямые трудозатраты программы производства, тыс. чел.-час.		218.544		261.586		284.384		316.075		330.000		323.154		295.471		247.927		288.452		316.312		323.586		325.513		3531.004

		Рассчет стоимости полной трудоемкости производственной програмы компании по операции Х

		12		Полная трудоемкость операции X, тыс. чел.-час.		96.381		115.628		127.075		148.031		167.186		166.096		150.577		122.956		144.225		154.940		147.997		141.412		1682.504

		13		Тарифная стоимость операции Х, дол./чел.-час.		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		$   1.50		---

		14		Стоимость прямых трудозатрат операции Х, на выполнение производственной программы, тыс. долл.		$   144.572		$   173.442		$   190.612		$   222.047		$   250.779		$   249.144		$   225.866		$   184.434		$   216.337		$   232.410		$   221.996		$   212.118		$   2,523.756

		Рассчет стоимости полной трудоемкости производственной програмы компании по операции Y

		15		Полная трудоемкость операции Y, тыс. чел.-час.		122.163		145.958		157.309		168.044		162.814		157.058		144.894		124.971		144.227		161.372		175.589		184.101		1848.500

		16		Тарифная стоимость операции Y, дол./чел.-час.		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		$   1.75		---

		17		Стоимость прямых трудозатрат операции Y, на выполнение производственной программы, тыс. долл.		$   213.785		$   255.427		$   275.291		$   294.077		$   284.925		$   274.852		$   253.565		$   218.699		$   252.397		$   282.401		$   307.281		$   322.177		$   3,234.875

		18		Фонд оплаты затрат прямого труда, тыс. дол.		$   358.357		$   428.869		$   465.903		$   516.124		$   535.704		$   523.996		$   479.430		$   403.133		$   468.735		$   514.811		$   529.276		$   534.295		$   5,758.631

		19		Отчисления и налоги, тыс.дол.		$   150.510		$   180.125		$   195.679		$   216.772		$   224.995		$   220.078		$   201.361		$   169.316		$   196.869		$   216.221		$   222.296		$   224.404		$   2,418.625

		20		Полная стоимость прямых трудозатрат, включая налоги и отчисления, тыс.дол.		$   508.867		$   608.993		$   661.583		$   732.895		$   760.699		$   744.074		$   680.791		$   572.449		$   665.603		$   731.032		$   751.572		$   758.699		$   8,177.256

																										Таблица №7

		Бюджет накладных производственных  затрат  компании Any Corporation, Inc. на 20ХХ плановый год, тыс. долл.

				Норма перенесения переменной части накладных производственных затрат на себестоимость продукции:														4.00		дол./н.-час.

				Доля амортизации в постоянной части накладных производственных затрат компании:														30%

		№ п/п		Название показателя		Месяцы планового года																								Всего за год

						Январь		Февраль		Март		Апрель		Май		Июнь		Июль		Август		Сентябрь		Октябрь		Ноябрь		Декабрь

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		1		Полные прямые трудозатраты программы производства, тыс. н.-час.		218.544		261.586		284.384		316.075		330.000		323.154		295.471		247.927		288.452		316.312		323.586		325.513		$   3,531.004

		2		Норма перенесения переменной части накладных производствен-ных затрат на себестоимость продукции, дол./н.-час.		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		$   4.00		---

		3		Всего переменных накладных производственных затрат, тыс.дол.		$   874.18		$   1,046.34		$   1,137.54		$   1,264.30		$   1,320.00		$   1,292.62		$   1,181.88		$   991.71		$   1,153.81		$   1,265.25		$   1,294.34		$   1,302.05		$   14,124.02

		4		Всего постоянных накладных производственных затрат, тыс.дол.		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   1,400.00		$   16,800.00

		5		Всего полных накладных производственных затрат, тыс.дол.		$   2,274.18		$   2,446.34		$   2,537.54		$   2,664.30		$   2,720.00		$   2,692.62		$   2,581.88		$   2,391.71		$   2,553.81		$   2,665.25		$   2,694.34		$   2,702.05		$   30,924.02

		6		Амортизация производственных активов (вычитается), тыс. дол.		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   420.00		$   5,040.00

		7		Денежные выплаты, связанные с накладными производственными затратами, тыс.дол.		$   1,854.18		$   2,026.34		$   2,117.54		$   2,244.30		$   2,300.00		$   2,272.62		$   2,161.88		$   1,971.71		$   2,133.81		$   2,245.25		$   2,274.34		$   2,282.05		$   25,884.02
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