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Таблица 6

Филиал в 

Днепро-

петровске

Филиал в 

Киеве

1 Обьем продаж 220000 76000 144000

2 Переменные издержки (вычитаются):

3      - переменная часть себестоимости 151440 43440 108000

4      - другие переменные издержки 17520 10320 7200

5 Всего переменных издержек 168960 53760 115200

6 Маржинальная прибыль 51040 22240 28800

7 Фиксированные издержки  (вычитаются):

8     - трассируемые издержки сегментов третьего уровня  31866 17578 14288

9 Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж) 19174 4662 14512

10Фиксированные издержки (вычитаются):

11    - общие издержки сегментов третьего уровня  9875 4653 5222

12Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта) 9299 9 9290

13Фиксированные издержки (вычитаются):

14    - общие издержки сегментов второго уровня  6648 3234 3414

15Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне направления) 2651 -3225 5876

16Фиксированные издержки (вычитаются):

17    - общие издержки сегментов первого уровня (компании в целом) 2664

18Чистая прибыль (убыток) компании -13

Таблица 7

Продажи в 

арендованой 

торговой 

точке

Продажи в 

собственном 

магазине

19Обьем продаж 76000 54400 21600

20Переменные издержки (вычитаются):

21     - переменная часть себестоимости 43440 32640 10800

22     - другие переменные издержки 10320 8160 2160

23Всего переменных издержек 53760 40800 12960

24Маржинальная прибыль 22240 13600 8640

25Фиксированные издержки  (вычитаются):

26    - трассируемые издержки сегментов третьего уровня  17578 13925 3653

27Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж) 4662 -325 4987

28Фиксированные издержки (вычитаются):

29    - общие издержки сегментов третьего уровня  4653 3430 1223

30Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта) 9 -3755 3764

31Фиксированные издержки (вычитаются):

32    - общие издержки сегментов второго уровня  3234

33Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне B2C) -3225

Таблица 8

Продукт 

"Альфа"

Продукт 

"Бета"

34Обьем продаж 21600 14500 7100

35Переменные издержки (вычитаются):

36     - переменная часть себестоимости 10800 7250 3550

37     - другие переменные издержки 2160 1450 710

38Всего переменных издержек 12960 8700 4260

39Маржинальная прибыль на уровне единици продукции 8640 5800 2840

40Фиксированные издержки  (вычитаются):

41    - трассируемые издержки сегментов третьего уровня  3653 2812 841

42Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж) 4987 2988 1999

43Фиксированные издержки (вычитаются):

44    - общие издержки сегментов третьего уровня  1223

45Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта) 3764

Сегменты третьего уровня

Сегмент второго 

уровня 

(Собственный 

магазин)

Название показателя №

Сегменты бизнеса второго и третьего уровня

Сегменты бизнеса первого и второго уровней

№ Название показателя

Сегмент 

первого уровня 

(филиал в 

Днепро-

петровске)

Сегменты второго уровня
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Компания в 

целом

Сегменты первого уровня
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		Таблица 1

		Отчет о прибыльности продуктов (сегментов бизнеса) компании  Any Corporation, Inc. за январь 20ХХ год, ден.ед.																						© M.W.Kolisnyk

		№ п/п		Название показателя		Продукт "Альфа"						Продукт    "Бета"						Продукт "Гамма"						Всего по компании

						На единицу продукта		Итого на обьем продаж		Структура издержек в цене		На единицу продукта		Итого на обьем продаж		Структура издержек в цене		На единицу продукта		Итого на обьем продаж		Структура издержек в цене		Итого		Структура издержек в доходах

		(1)		(2)		(3)		(4)		(5)		(6)		(7)		(8)		(9)		(11)		(12)		(13)		(14)

		1		Обьем продаж продуктов компании, шт.		1500						12450						45675

		2		Обьем продаж продуктов компании, ден.ед.		79.331		118997		100.00%		49.184		612341		100.00%		6.094		278343		100.00%		1009680.75		100.00%

		3		Переменные издержки		30.147		45221		38.00%		25.077		312209		50.99%		4.774		218052		78.34%		575481.6		57.00%

		4		Маржинальная прибыль (уровень 0)		49.184		73776		62.00%		24.107		300132.15		49.01%		1.320		60291		21.66%		434199.15		43.00%

		5		Трассированные фиксированные издержки		8.155		12232		10.28%		15.600		194225		31.72%		0.968		44211		15.88%		250668		24.83%

		6		Маржинальная прибыль (уровень 1)		41.029		61544		51.72%		8.507		105907.15		17.30%		0.352		16080		5.78%		183531.15		18.18%

		7		Структура маржинальной прибыли		33.53%						57.71%						8.76%						100.00%

		8		Общие фиксированные издержки																				103430		10.24%

		9		Чистая прибыль (маржинальная прибыль, уровень 2)																				80101.1499999999		7.93%

		10		Точка безубыточности по продуктам (шт.) и по компании в целом (ден.ед.)		248.70						8056.79						33493.18						569011.20

		11		Защитный интервал		1251.30						4393.21						12181.82						440669.55

		12		Внутренний и внешний операционный рычаг (ливередж)		1.199						2.834						3.749						2.291

		Таблица 2

		Сводная таблица взноса продуктов в общую прибыльность

		№ п/п		Название показателя		Продукт "Альфа"		Продукт    "Бета"		Продукт "Гамма"		Итого (среднее)

		(1)		(2)		(3)		(4)		(5)		(6)

		1		Структура продаж компании, %		11.79%		60.65%		27.57%		100.00%

		2				51.72%		17.30%		5.78%		18.18%

		3		Вклад в общую маржинальную прибыль		33.53%		57.71%		8.76%		100.00%
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Продукт "Альфа"

Продукт    "Бета"

Продукт "Гамма"

Вклад в общую маржинальную прибыль, %

Уровень маржинальной рентабельности - CMR, %

Матрица вкладов продуктов в финансовый результат компании
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		Таблица 3

		Расчет изменения  прибыльности продуктов (сегментов бизнеса) компании  Any Corporation, Inc. за январь 20ХХ год, ден.ед.																						© M.W.Kolisnyk

		№ п/п		Название показателя		Продукт "Альфа"						Продукт    "Бета"						Продукт "Гамма"						Всего по компании

						На единицу продукта, ден.ед./шт.		Итого на обьем продаж, ден.ед.		Структура издержек в цене, %		На единицу продукта, ден.ед./шт.		Итого на обьем продаж, ден.ед.		Структура издержек в цене, %		На единицу продукта, ден.ед./шт.		Итого на обьем продаж, ден.ед.		Структура издержек в цене, %		Итого, ден.ед.		Структура издержек в доходах, %

		(1)		(2)		(3)		(4)		(5)		(6)		(7)		(8)		(9)		(11)		(12)		(13)		(14)

		1-А				1500						12450						45675

		1-В				350						3500						30000

		2-А				79.331		118996.50		100.00%		49.184		612340.80		100.00%		6.094		278343.45		100.00%		1009680.75		100.00%

		2-В				0.000		146762.35		100.00%		0.000		784484.80		100.00%		1.000		536838.45		100.00%		1468085.60		100.00%

		3-А				30.147		45220.50		38.00%		25.077		312208.65		50.99%		4.774		218052.45		78.34%		575481.60		57.00%

		3-В				0.000		55771.95		38.00%		-2.000		368078.15		46.92%		0.000		361272.45		67.30%		785122.55		53.48%

		4-А				49.184		73776.00		62.00%		24.107		300132.15		49.01%		1.320		60291.00		21.66%		434199.15		43.00%

		4-В				49.184		90990.40		62.00%		26.107		416406.65		53.08%		2.320		175566.00		32.70%		682963.05		46.52%

		5-А				8.155		12232.00		10.28%		15.600		194225.00		31.72%		0.968		44211.00		15.88%		250668.00		24.83%

		5-В				14.720		15000.00		18.56%		17.851		90500.00		36.29%		1.047		35000.00		14.76%		391168.00		26.64%

		6-А				41.029		61544.00		51.72%		8.507		105907.15		17.30%		0.352		16080.00		5.78%		183531.15		18.18%

		6-В				34.464		63758.40		43.44%		8.256		131681.65		16.79%		1.273		96355.00		17.95%		291795.05		19.88%

						Вариант А		Вариант В		Изменение		Вариант А		Вариант В		Изменение		Вариант А		Вариант В		Изменение

		7AB		Структура маржинальной прибыли		33.53%		21.85%		-11.68%		57.71%		45.13%		-12.58%		8.76%		33.02%		24.26%		100.00%

		8-А																						103430		10.24%

		8-В																						0.000		7.05%

		9-А																						80101.1499999999		7.93%

		9-В				Граничное изменение цены для нулевого значения СMR для данного уровня продаж составит -34,464 ден.ед.						Граничное изменение цены для нулевого значения СMR для данного уровня продаж составит -8,256 ден.ед.						Граничное изменение цены для нулевого значения СMR для данного уровня продаж составит -0,273 ден.ед.						188365.05		12.83%

		Расчет точки безубыточности				Вариант А		Вариант В		Изменение		Вариант А		Вариант В		Изменение		Вариант А		Вариант В		Изменение		Вариант А		Вариант В

		10АВ		Внутренняя точка безубыточности по продуктам, шт.		248.70		553.68		304.98		8056.79		10906.08		2849.29		33493.18		34142.67		649.49

		11АВ		Точка безубыточности по продуктам (внутренняя) и по компании в целом (внешняя), ден.ед.		19729.52		43923.67		24194.15		396265.08		536404.58		140139.50		204107.45		242208.12		38100.67		569011.20		520379.26

		12АВ		Внутренниий защитный интервал продуктов, шт., внешний зашитный интервал компании в целом, ден.ед.		1251.30		1296.32		45.02		4393.21		5043.92		650.71		12181.82		41532.33		29350.51		440669.55		947706.34

		13АВ		Внутренний и внешний операционный рычаг (ливередж)		1.20		1.43		0.23		2.83		3.16		0.33		3.75		1.82		-1.93		2.291		1.549

		Таблица 4														Таблица 5

		Сводная таблица взноса продуктов в общую прибыльность														Расчет условия сбережения чистой прибыли компании

		№ п/п		Название показателя		Базовый вариант						Итого (среднее)				Название показателя						Название продукта

						Продукт "Альфа"		Продукт    "Бета"		Продукт "Гамма"												Продукт "Альфа"		Продукт    "Бета"		Продукт "Гамма"

		(1)		(2)		(3)		(4)		(5)		(6)				(1)						(2)		(3)		(4)

		1-A		Структура продаж компании, %		11.79%		60.65%		27.57%		100.00%				Предельное изменние обьема продаж для сбережения чистой прибыли, шт.						305.0		2512.7		-4601.3

		2-A				51.72%		17.30%		5.78%		18.18%

		3-A		Вклад в общую маржинальную прибыль		33.53%		57.71%		8.76%		100.00%				Предельное измение цены для сбережения чистой прибыли, ден.ед./шт.						-1.19697		-1.61596		-0.06079

		№ п/п		Название показателя		Вариант после изменений						Итого (среднее)				Предельное измение переменных издержек для сбережения чистой прибыли, ден.ед./шт.						1.19697		-0.38404		1.06079

						Новый Продукт "Альфа"		Новый Продукт    "Бета"		Новый Продукт "Гамма"

		1-B		Структура продаж компании, %		10.00%		53.44%		36.57%		100.00%				Предельное измение трассированных издержек для сбережения чистой прибыли, ден.ед.						17214.40		116274.50		115275.00

		2-B				43.44%		16.79%		17.95%		19.88%

		3-B		Вклад в общую маржинальную прибыль		21.85%		45.13%		33.02%		100.00%
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Продукт "Альфа"

Продукт    "Бета"

Продукт "Гамма"

Новый Продукт "Альфа"

Новый Продукт    "Бета"

Новый Продукт "Гамма"

Вклад в общую маржинальную прибыль, %

Уровень маржинальной рентабельности - CMR, %

Анализ динамики вкладов продуктов в финансовый результат компании
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		Управленческая отчетность сегментов бизнеса компании						© M.W.Kolisnyk

		Аny Corporation, Inc

		Отчет о финансовых результатах (маржинальный формат)

		за ноябрь 200Х года, тыс. ден.ед.

										Таблица 6

		Уровень компании в целом и сегменты бизнеса первого уровня

		№		Название показателя		Компания в целом		Сегменты первого уровня

								Филиал в Днепро-петровске		Филиал в Киеве

		1		Обьем продаж		220000		76000		144000

		2		Переменные издержки (вычитаются):

		3		- переменная часть себестоимости		151440		43440		108000

		4		- другие переменные издержки		17520		10320		7200

		5		Всего переменных издержек		168960		53760		115200

		6		Маржинальная прибыль		51040		22240		28800

		7		Фиксированные издержки  (вычитаются):

		8		- трассируемые издержки сегментов третьего уровня		31866		17578		14288

		9		Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж)		19174		4662		14512

		10		Фиксированные издержки (вычитаются):

		11		- общие издержки сегментов третьего уровня		9875		4653		5222

		12		Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта)		9299		9		9290

		13		Фиксированные издержки (вычитаются):

		14		- общие издержки сегментов второго уровня		6648		3234		3414

		15		Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне направления)		2651		-3225		5876

		16		Фиксированные издержки (вычитаются):

		17		- общие издержки сегментов первого уровня (компании в целом)		2664

		18		Чистая прибыль (убыток) компании		-13

										Таблица 7

		Сегменты бизнеса первого и второго уровней

		№		Название показателя		Сегмент первого уровня (филиал в Днепро-петровске)		Сегменты второго уровня

								Продажи в арендованой торговой точке		Продажи в собственном магазине

		19		Обьем продаж		76000		54400		21600

		20		Переменные издержки (вычитаются):

		21		- переменная часть себестоимости		43440		32640		10800

		22		- другие переменные издержки		10320		8160		2160

		23		Всего переменных издержек		53760		40800		12960

		24		Маржинальная прибыль		22240		13600		8640

		25		Фиксированные издержки  (вычитаются):

		26		- трассируемые издержки сегментов третьего уровня		17578		13925		3653

		27		Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж)		4662		-325		4987

		28		Фиксированные издержки (вычитаются):

		29		- общие издержки сегментов третьего уровня		4653		3430		1223

		30		Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта)		9		-3755		3764

		31		Фиксированные издержки (вычитаются):

		32		- общие издержки сегментов второго уровня		3234

		33		Маржинальная прибыль сегмента первого уровня (на уровне B2C)		-3225

										Таблица 8

		Сегменты бизнеса второго и третьего уровня

		№		Название показателя		Сегмент второго уровня (Собственный магазин)		Сегменты третьего уровня

								Продукт "Альфа"		Продукт "Бета"

		34		Обьем продаж		21600		14500		7100

		35		Переменные издержки (вычитаются):

		36		- переменная часть себестоимости		10800		7250		3550

		37		- другие переменные издержки		2160		1450		710

		38		Всего переменных издержек		12960		8700		4260

		39		Маржинальная прибыль на уровне единици продукции		8640		5800		2840

		40		Фиксированные издержки  (вычитаются):

		41		- трассируемые издержки сегментов третьего уровня		3653		2812		841

		42		Маржинальная прибыль сегментов третьего уровня (на уровне точек продаж)		4987		2988		1999

		43		Фиксированные издержки (вычитаются):

		44		- общие издержки сегментов третьего уровня		1223

		45		Маржинальная прибыль сегмента второго уровня (на уровне продукта)		3764
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